
 

 

L.{. bŜǿǎ ŀƴŘ ±ƛŜǿǎ - .ȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ CƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ   ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎIƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ όǇŀƎŜ рύ 

/!{  {ŜŎǝƻƴΥ ά{ǇŜǊŀƴǘŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜέ wŀƉŜ wŀƉŜ όǇŀƎŜ тύ 

9ǾŜƴǘǎ {ŜŎǝƻƴΥ ²ƛƴǘŜǊ .ŀƭƭ ²ƛƴǘŜǊ .ŀƭƭ 

όǇŀƎŜ мнύ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tŀƎŜǎtǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tŀƎŜǎΥ   

όǇŀƎŜǎ нл - онύ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ IŜŀŘ .ƻȅΣ !ƭŜȄ !ƭŜȄ - ̧ŜŀǊ мо όǳǇ ƭŜƊύ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ƘŜŀŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ !ƭōŀ !ƭōŀ όōŜƭƻǿύ ƛǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ нлмн ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ 

aŀǊŎƘ нлмнΣ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

bDhǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ !ƭōŀΗ 

LǎǎǳŜ  нΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлмн     

 

THE INTERNATIONAL  

VOICE  

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥIƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 



 

 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎκ/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
!ƴŘǊŜŜŀ /Φ όȅŜŀǊ фύΣ 5Ŝƴƛǎŀ /Φ όȅŜŀǊ млύ  
±ŀƭŜǊƛŀ DΦ όȅŜŀǊ млύΣ YƛǊŀ IΦ όȅŜŀǊ ммύΣ  

!ƴŜƳƻƴŀ .Φ όȅŜŀǊ ммύΣ ¢ŜǊŜǎŀ {Φ όȅŜŀǊ ммύΣ YŜƭƭȅ [Φ όȅŜŀǊ ммύΣ /ŀǘǊƛƴŜƭ ±Φ όȅŜŀǊ ммύΣ aŀƳǘŀ aΦ 
όȅŜŀǊ ммύΣ aŀǊƛŀ {Φ όȅŜŀǊ мнύΣ aƛƘŀƛ LΦ όȅŜŀǊ мнύΣ 

!ƭōŀ DΦ όȅŜŀǊ мнύΣ !ƭƛƴŀ .Φ όȅŜŀǊ моύΣ aŀǊŀ wΦ όȅŜŀǊ моύΣ !ƴŘǊŜƛ aΦ όȅŜŀǊ моύΣ !ƭŜȄ ±Φ όȅŜŀǊ моύΦ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ [Φ όȅŜŀǊ мнύ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊΥ aŀǊƛŀ {Φ όȅŜŀǊ мнύ 
¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ aǎ !ƴŘǊŜŀ /ŀǊƳŀƴ 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ²ƘƛǘŜōƻŀǊŘΥ aǎ /ŀƳŜƭƛŀ bƛŎƻƭŀǳ 
[ŀȅƻǳǘΥ aǊ CƭƻǊƛƴ DƘƛǘŀ 

м 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ 

м 

TIV  
By  the students for the students  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

 

hŦŦƛŎŜ {ǘŀŦŦhŦŦƛŎŜ {ǘŀŦŦ  

!ƴŀ aŀǊƛŀ {ǘŜǊŜ 
9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ 

9ƭŜƴŀ Lƭƛǳǘŀ 
9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

Lǳƭƛŀ .ƻōƻŎ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŶŎŜǊ 

CƭƻǊƛƴŀ DŜƻǊƎŜǎŎǳ 
tw hŶŎŜǊ 

!ǳǊŀ .ƻƎŘŀƴ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
!55w9{{Υ!55w9{{Υ  нм !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊƛ {ǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ нм !ƎǊƛŎǳƭǘƻǊƛ {ǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ 
.ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ лнмпум.ǳŎƘŀǊŜǎǘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ лнмпум  
¢9[Υ¢9[Υ  όҌпύлнмΦнроΦмсΦфуόҌпύлнмΦнроΦмсΦфу    
C!·ΥC!·Υ  όҌпύлнмΦнроΦмсΦфтόҌпύлнмΦнроΦмсΦфт 
9-a!L[Υ ƻŶŎŜϪƛōǎōΦǊƻ 



 

 

 9ŘƛǘƻǊΩǎ [ŜǧŜǊ 

н 

TIV  
By  the students for the students  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻǳǊ ¢L± ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ CǊƻƳ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /!{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ .ŀƭƭΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tƭŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ¢L± ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢L± Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ нлмнΗ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ό¸ŜŀǊ мнύ 
¢L± {ǘǳŘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊ 

 

 DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘ  
 
DƻƻŘ 5ŀȅ ǘƻ !ƭƭ aȅ CŜƭƭƻǿ ¢L± wŜŀŘŜǊǎΣ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Řǳǎǘ ƻũ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǘǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ŜȄŀƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǳŘȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻƻŘ ƛƴǘŀƪŜΣ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊŜŦŜŎǘǎ όƳŀƛƴƭȅ aƛƘŀƛ LΦ WǳƴƛƻǊύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ό±!¢ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜȄ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ .ǳǎƘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

 

²ƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǎǇƭŜƴŘƛŘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΥ  ǘƘŀǘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ŀǎ tǊŜŦŜŎǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǎƛŜǊΤ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƎǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴǎ ǎƻ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƎŜǘ ȅƻǳΗ  
 

!ǎ L ōŜƭƛŜǾŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜŦŜŎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ŦŜǿ 
ǇƻƛƴǘŜǊǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƎƻƻŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎǊŀȊȅ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŜũƻǊǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŜƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ 
ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΦ 
 

!ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘΣ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜŦŜŎǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

!ƭŜȄ ό¸ŜŀǊ моύ 
IŜŀŘ .ƻȅ 
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±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

 
 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ h9/5 tL{! ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ CƛƴƭŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ 
/Ƙƛƴŀ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ h9/5 ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿƘƻƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ CƛƴƭŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ hƴŜΣ 
ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭƭȅΣ 
CƛƴƭŀƴŘ ŘƛŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΥ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΤ ōǊƛƎƘǘΣ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǾŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƻ ŀ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ-ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ CƛƴƭŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴƛǎƘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ L.{.Κ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
L.{. ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ƅȅ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƧƻōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜǿ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ /!{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ  
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ CƛƴƴƛǎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ CLbbL{I [9{{hb{Υ 
²Ƙŀǘ /ŀƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΚ ōȅ tŀǎƛ {ŀƘƭōŜǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 
YŜƴŘŀƭƭ tŜŜǘ 
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¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ L.{. 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ aƻŎƪ 9ȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ƎŀǳƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭǎ ƛƴ aŀȅκWǳƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻǊǘƘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ŀ 
ŦŜǿΥ  ¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 5ŀȅΣ ¢ƘŜ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜ DŀƳŜǎΣ YŀƴƎŀǊƻƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ǎǇŜŜŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ .ŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǿΣ ǎƪƛ ǘǊƛǇǎΣ /!{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Dƭƻōŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ L.{. ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎǘκbƻǾΦ нлмм ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  тм҈ ƻŦ ŀƭƭ LD/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .-!ϝ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ фр҈ ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9-!ϝ ƎǊŀŘŜΦ  ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǇ ǿƛǘƘ рн҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .-!ϝ ŀƴŘ фл҈ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 9-!ϝ ƎǊŀŘŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ 

 
aǎ !ƴŘǊŜŀ WΦ /ŀǊƳŀƴ 
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 LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
  

р 

TIV  
By  the students for the students  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

 
![Υ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎŀǊŜŜǊǎΚ 
 

YtΥ ²ŜƭƭΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭ-ōƻȅǎ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 
ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ όƭŀǳƎƘǎύ ¢ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ŀǎ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ L 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ L ŎƘƻǎŜ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ L ǿŜƴǘ ǎǳǊŬƴƎ 
ƛƴ CƛƧƛ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  L ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ L ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƪŀǾŀΦ 
 

 !ƊŜǊǿŀǊŘǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŜƭǇ ōǳǘ Ƴƛǎǎ CƛƧƛΤ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 
άōǳƭƭŀΣ ōǳƭƭŀέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜƭƭƻΦ !ƴȅǿŀȅǎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ hƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŘƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ŀǎ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǾƛƴƎ L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  !ƊŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜΦ L 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŘƛǾƛƴƎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ŀǘ L.{. ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŀǘ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΥ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΩǎΣ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ hŎŜŀƴƛŀΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŘƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΤ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ aƻƴŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ 
 

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ L ǿŜƴǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ L ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿƛƴŜ ōŀǊ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀǎ L 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƛƴŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎƻ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ .ǳǊƎǳƴŘȅΣ CǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ tƛƴƻǘ bƻƛǊΦ 
  
!ƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ hƴ Ƴȅ ǿŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ LƴŘƛŀ ŀƴŘ bŜǇŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ 
ǘƻ bŜǇŀƭΦ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƛǝŜǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΤ ƛǘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ 
L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǘǊŜƪƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ bŜǇŀƭ ǘƻ ¢ƛōŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘǊŜƪƪŜŘ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƘƻƳŜΦ 
 

.ŀŎƪ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ŀǎ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƴŜȄǘΣ L 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŘƛŘ ŀ 
Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘ ŀǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YƻǊŜŀΦ L ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ǳǊƪŜȅΦ CƛǊǎǘ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ǳǊƪŜȅ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ L ƘŀŘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ Ƨƻō ƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ L.{.Φ  L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
 

![Υ ²Ƙŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΚ 
 

²ŜƭƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƘŜǊŜΣ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ !-!ϝ ƎǊŀŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
Řƻ ƛƴ нллс ƛƴ Ƴȅ ȅŜŀǊ мм LD/{9 [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ !-!ϝ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ LD/{9 ŀƴŘ ! ƭŜǾŜƭΦ  
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ L ŬƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ wƻƳŀƴƛŀ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƭŀŎŜŘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǎƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƘΣ ŀƴŘ L 
ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ /ƻƴǎǘŀƴǘŀΣ ŀǎ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀΤ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘΦ 
 

²ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴς L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ  ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ CƛƧƛ ƻǊ ƳŀȅōŜ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ 
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TIV  
By  the students for the students  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

 
![Υ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 
 

{ǳǊŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴ 
bŜǇŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ L ŘƛŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ǿŜǊŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳō aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 

![Υ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻΚ 
 

YtΥ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘƻǳƎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜǊ ŀ 
ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ wƻȅ /ƘŀƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
!ƭǎƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

![Υ LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ƭƛƪŜΚ 
 

YtΥ LŦ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƭƛƪŜ WƻƘƴ YǊŀƪŀǳŜǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ άLƴǘƻ ¢Ƙƛƴ !ƛǊΦέ L ŀƭǎƻ ŀŘƳƛǊŜ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ WǳƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ {ǘƻǊƳέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ 
L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ CΦ {Ŏƻǧ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ 5ŀǾƛŘ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ ¢Φ{ 9ƭƭƛƻǘΣ 9ȊǊŀ tƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘΦ 
 

![Υ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜΚ 
 

YtΥ aȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƧƻōΦ L ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀǎƛŘŜΦ 
 

![Υ ²Ƙŀǘ Ǉƭŀƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ L.{.Σ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜΚ 
 

YtΥ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
млл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ тр҈ !-!ϝ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ LD/{9Φ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aC[ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎς CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ L.{. ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ t¢C ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 

![Υ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŬǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳŎƪŜǘ ƭƛǎǘΚ 
 

YtΥ  мύ ¢ƻ ŎƭƛƳō aǘΦ 9ǾŜǊŜǎǘ 
        нύ DŜǘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƭƛŎŜƴŎŜ 
        оύ ¢ƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴƻǾŜƭ 
        пύ ¢ƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ǿǊƛǝƴƎ 
        рύ /ŀǊŜŜǊ ǿƛǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΥ тр҈ !-!ϝ ƎǊŀŘŜǎ 
 

![Υ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 
 

YtΥ ¢Ƙŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǿŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 

![Υ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 
.ȅ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ όȅŜŀǊ мнύ 
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TIV  
By  the students for the students  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƛōǎōΦǊƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳŎƘŀǊŜǎǘ 

 {ǇŜǊŀƴǘŀ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ wŀƉŜ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ мн ŀƴŘ мо ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/!{ύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŜǊŀƴǘŀ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƭŜǳƪŜƳƛŀΦ 9ǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /!{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ {ǇŜǊŀƴǘŀ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ όȅŜŀǊ мнύ 
ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊŀƉŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мр ǇǊƛȊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀǇǘƻǇΣ 
ǇŜǊŦǳƳŜǎΣ ōŜŀǳǘȅ ǎŜǘǎΣ Dt{Σ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎȅƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΦ hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀŎƘΗ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ όǘƘƻǳƎƘ L ōŜǘ aǊ /ƻǊƴƛǎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭŀǇǘƻǇύΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎΦ [ǳŎƪȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ōǳȅŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ нллл whbΗ 
 

¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ {ǇŜǊŀƴǘŀ tŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ 
 

LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΥ aǎ /ǊƻŎƛΣ aǎ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ [ŀƴŀ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎŜƭƭ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ōƻǳƎƘǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
.ȅ aƛƘŀƛ LΦ 

 όȅŜŀǊ мнύ 


